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México como uno de los principales productores
globales de minerales criticos para la transicion
energetica
* Ranking de México segun el Instituto Fraser:

o 60 de 62 en seguridad

o 56 en régimen fiscal
o Caida en la mineria de 8.5% anual en junio 2025.
o Secretaria de Economia: Disminucion de la
inversion extranjera directa de 83% del 2023-
2024.



Adoptando las nuevas exigencias sociales, ambientales y
normativas transversalmente en la generacion de valor

Fundamentados en las mejores practicas, estandares

internacionales y la regulacion mexicana aplicable al
sector en ESG

Transparencia que fortalezca la confianza en las

empresas y el sector minero aun con el clima de
incertidumbre del pais
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Narrativa y
gobernanza

ESG

Marcos de referencia

Autosuficiencia
ambiental

Normatividad mexicana aplicable
GRI, TCFD, SASB, ISSB

ODS

ICMM

ORIXE 360

Metodologia modular

Sistema compuesto por ocho modulos
operativos adaptables a las condiciones
especificas de cada organizacion
acompafados por una hoja de ruta que guia
su implementacion progresiva



Modulo Proposito Enlace con estandares

1. Materialidad Estratégica Diagnostico de doble materialidad, incluyendo GRI 14, SASB, I1SSB, ODS 16
evaluacion del contexto operativo, territorial,
normativo y cultural. Priorizacion tematica
conforme a GRI, SASB e ISSB.

Narrativa 'y S— ———— - v .
obernanza 2. Autosuficiencia Ambiental Redisefio de sistemas hidricos, gestion de residuos, GRI 303/306, IRMA, ODS 6, 12,
ESG restauracion ecolégica, cierre de minasy transicion 15, ICMM Principios y posicidon
a practicas regenerativas. sobre relaves y cierre de minas
3. Circularidad Productiva Identificacién de oportunidades para cerrar ciclos  GRI 306, ODS9y 12

productivos. Integracion de modelos basados en
ahorro y en recirculacién de recursos.

Autosuficiencia
ambiental 4. Eficiencia Energética y Evaluacion de consumo energético, riesgos TCFD, ODS 7y 13
Descarbonizacion climaticos y oportunidades de mitigacion y
adaptacion.
5. Impacto Social y Evaluacién social, inclusidon, equidad, participacién 0ODS 5, 10, 17; Principios de

O R IXE 3 60 Relacionamiento Comunitario activa de grupos de interés y alineacién derechos humanos

intercultural.

6. Seguridad Operacional y Identificacién y mitigacién de riesgos fisicos, GRI 403, ODS 8

Gestion del Riesgo operativos, reputacionales y de cumplimiento.
Seguridad Disefio de protocolos de resiliencia.
oper_a'cmnal y 7. Integracion de Cadena de Valor Evaluacion de madurez ESG en proveedores, ODS 12,1S0 20400, ICMM
gestlon del riesgo contratistas y aliados estratégicos. Disefo de principios fundamentales,

estrategias para corresponsabilidad, desarrollo de  Principios de mineria responsable
capacidades y trazabilidad. Incluye analisis hacia el

cliente y mecanismos de retroalimentacién

externa.

8. Narrativa y Gobernanza ESG Disefio de discursos estratégicos para comunicar ODS 16, ICMM requisitos de
compromiso ESG. Fortalecimiento de estructuras desempeiio y transparencia,
de gobernanza y cultura organizacional alineada al Principios de gobernanza
propdsito sostenible.




Practicas regenerativas:
Reconstruyen, revitalizan y mejoran los sistemas naturales.

.. . « Restauracion ecoldgica de zonas impactadas
AUtO_SUflc'enc'a « Mineria consciente (reduce residuos, emisiones, consume
ambiental energético, de agua, cierre de mina regenerative)

« Gestion circular de residuos
« Integracion comunitaria y autosuficiencia territorial

Beneficios:

« Reduce dependencia externa para remediacion o
abastecimiento

 Fortalece ciclos naturales de agua, nutrientes vy
biodiversidad

« Acompaina a las comunidades para gestionar su territorio
de forma autdnoma y sostenible.
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de gobernanza y cultura organizacional alineada al Principios de gobernanza
propdsito sostenible.




Autosuficiencia
ambiental

Alineacién intercultural:

Capacidad de reconocer, respetar y articular los valores,
saberes y formas de vida de distintas culturas en los
procesos de didlogo, toma de decisiones y ejecucion de
proyectos.

« Reconocimiento de saberes locales
« Adaptacién linglistica y simbdlica

« Participacion desde el disefio

« Gestidon de conflictos culturales

Beneficios:

« Construye confianza desde el respeto mutuo

« Evita imposiciones técnicas o institucionales que ignoren
el contexto cultural

« Promueve el fortalecimiento el tejido social mediante
procesos que reconocen la dignidad y agencia de cada
cultura
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Seguridad
operacional y
gestion del riesgo

Protocolos de resiliencia:

Creacion de sistemas, procedimientos y capacidades que
permiten a la organizacion anticiparse, resistir, adaptarse vy
recuperarse eficazmente ante eventos disruptivos sin
comprometer su integridad operativa ni sus valores éticos.

Permite mantener funciones criticas activas durante
interrupciones

Evitar fallas de cascada mediante redundancias, monitoreo
y control

Proteger al personal y al entorno con planes de
contingencia, simulacros y cultura preventiva

Integrar tecnologia, procesos y personas para una
respuesta coordinada.

Durante la gestion de riesgos:

Identificacion proactiva de vulnerabilidades
Establecimiento de umbrales de tolerancia y tiempos
maximos de recuperacion

Disefio de respuestas adaptativas, no solo reactivas
Revision y actualizacion de protocolos de acuerdo al
entorno cambiante.

Beneficios:

Aprendizaje, mejora continua y alineacion con objetivos
estratégicos

Anticipa crisis con mayor precision

Minimiza pérdidas econdmicas y ambientales

Fortalece el vinculo con comunidades y reguladores
Protege activos, preserva vidas, reputacion y licencia
social para operar.
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Diseno estrategico

Construccion de indicadores, narrativas
y lineas de accion alineadas con
objetivos empresariales y marcos
internacionales

01

Diagnostico integral

Se realiza una deteccion de
necesidades para la aplicacion inicial
de los modulos segun el contexto
operativo y nivel de madurez ESG

03

retroalimentacion

Escalamiento y
consolidacion

Evaluacion de impactos, gjustes
técnicos y fortalecimiento cultural para
posicionar a la empresa

Activacion operativa

Integracion modular en procesos clave,
con mecanismos de seguimientoy



Narrativay

Empresas que ya cuentan con marcos Ba Empresas que aun no han
de sostenibilidad estructurados implementado estos sistemas
Autosuficiencia fO rma I es
ambiental
 Deteccidn de brechas estratégicas ] . N
- Fortalecimiento de vinculos entre ORIXE 360 * Gula temprana de implementacion,

reporte, seguimiento y
comunicacion de sostenibilidad

« Transicion hacia la integracion
operativa

indicadores ESG y el proposito
organizacional
« Recalibraciéon de narrativa de impacto
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Arquitectura metodologica modular para
empresas en distintas etapas ESG

Narrativa y
gobermanza
ESG

Cumplimiento Accion estrategica

« Cultura organizacional legitimay

Autosuficien
ambiental

Reactividad a incertidumbre ORIXE 360
Dificultad para integrar enfoque eouridad resiliente

peracional y

ESG stion del riesgg « Generacion de valor en la cadena

Menor capacidad para sostenerse productiva

a largo plazo « Mineria moderna, éticay

sostenible
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“Es de locos hacer lo mismoy
esperar resultados diferentes”
A. Einstein

Cristina Rodriguez Estrada
Scan Me crodriguez@coidauraterra.com
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